Слайд 1

Опыт. Организация и планирование деятельности УМК


Шпор О.М., 
медицинская сестра УМК
 БУЗОО «КПБ им. Н.Н. Солодникова»
Слайд 2

Уважаемые коллеги!
Учебно-методический комплекс (учебно-методический кабинет,  учебный класс и учебно-методический кабинет по психосоциальной реабилитации), на базе Бюджетного учреждения здравоохранения Омской области «Клиническая психиатрическая больница имени Николая Николаевича Солодникова» был организован в 2005-2006 годах по инициативе Омской профессиональной сестринской ассоциации совместно с медицинским колледжем при Омской государственной медицинской академии и администрацией больницы. 
Слайд 3


Руководителем учебно-методического комплекса является председатель Совета по сестринскому делу, главная медицинская сестра больницы Елена Павловна Гирфанова, куратором работы – заместитель главного врача по лечебной работе Надежда Константиновна Антошкина. 
Руководителем учебно-методического кабинета по работе с сестринским персоналом является медицинская сестра УМК - О.М. Шпор.
Слайд 4

Согласно Положению, основой целью деятельности учебно-методического кабинета является организация системы непрерывного обучения сестринского персонала, направленная на повышение уровня профессиональных знаний, совершенствование практических умений и навыков и усиление роли сестринского персонала в оказании медицинской и медико-социальной помощи пациентам.

Слайд 5

В учебно-методическом кабинете сформирована номенклатура дел, которая включает в себя:
1. Плановую документацию (годовой и перспективный план работы УМК, план аттестации и повышения квалификации сестринского персонала учреждения).

2. Инструктивно-нормативную документацию (регламентирующие приказы, руководящие документы Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации и Омской области, сборники стандартов профессиональной деятельности сестринского персонала).

3. Учебно-методические материалы (методические рекомендации по подготовке к аттестации на рабочем месте, материалы по аттестации на рабочем месте; материалы по проведению мастер-классов, по проведению Школ для медицинских сестёр и младшего персонала, материалы для проведения общебольничных мероприятий (семинаров, конференций), сборники, тестовые задания, а также информационные материалы Омской профессиональной сестринской ассоциации и Ассоциации медицинских сестёр России).

4. Отчетную документацию (квартальные и годовой отчеты о деятельности УМК).

5. Учетную документацию (паспорт, протоколы сестринских мероприятий, книга учета материальных ценностей УМК).
Слайд 6
Основными направлениями деятельности учебно-методического кабинета являются:

1. Аналитическая деятельность. 

2. Мотивационно-целевое направление.
3. Планово-прогностическое направление.
4. Информационная деятельность.
5. Организационно-содержательное направление.
6. Обучающая деятельность.
7. Контрольно-диагностическое и коррекционное направление.

Слайд 7
Кабинет совмещен с библиотекой, что позволяет использовать имеющуюся специальную литературу (издания по психиатрии, наркологии, неврологии, внутренним болезням и другим) и периодические издания (журналы «Сестринское дело», «Медицинская сестра», «Вестник Ассоциации медицинских сестёр России» и др.) для подготовки студентов медицинских колледжей, слушателей циклов Центра-училища повышения квалификации работников здравоохранения, проходящих практику на базе больницы.

Слайд 8
Оснащение учебно-методического кабинета оргтехникой – компьютеры, принтеры (в том числе фотопринтер), сканер, мультимедийный проектор, которые позволяют:

· расширить информационное пространство по средствам Интернет-сети;

· создать банк документов по сестринскому делу;

· выпускать методические материалы по работе с сестринским персоналом;

· демонстрировать учебные видеофильмы;

· использовать в работе компьютерные обучающие программы;

· проводить тестирование медицинских сестёр по различным аспектам деятельности;

· создавать презентации к семинарам и конференциям.
Слайд 9
Таким образом,  учебно-методический кабинет решает следующие задачи:
1. Организация  и   проведение: 
· теоретических  и  практических  занятий  с  сестринским персоналом;
· тестирования по различным аспектам деятельности сестринского персонала.
2. Оказание методической помощи медицинским сестрам при подготовке к аттестации, в создании стандартов профессиональной деятельности, применяемых в работе медицинской организации.
Слайд 10
3. Изучение, обобщение и распространение информации и материалов  передового отечественного опыта по внедрению инновационных технологий, научных исследований в сестринском деле.
4. Внедрение профессиональных стандартов.
5. Организация и проведение общебольничных сестринских конференций, семинаров, школ, мастер-классов.
6. Участие в научно-практических   конференциях,   съездах,   семинарах,   конкурсах, проводимых научно-методическим центром Ассоциации.
Слайд 11

Основополагающим и направляющим разделом деятельности учебно-методического кабинета является планирование. Лишь при четком пла​нировании руководитель учебно-методического кабинета сможет добиться эффективной работы по всем разделам деятельности. 

При планировании деятельности учебно-методического кабинета составляются следующие виды планов:
Слайд 12 

1. План работы учебно-методического кабинета на год.


Составлению годового плана работы учебно-методического кабинета следует уделить самое пристальное внимание - обязательно учитывается план работы главной медицинской сестры, план работы Совета по сестринскому делу, планы работы комитетов Совета по сестринскому делу, а также планы технических учеб и конференций старших медицинских сестёр подразделений медицинской организации. 

Кроме того, составлению годового плана должна предшество​вать значительная работа по анализу реализации предыдущего пла​на — следует строго акцентировать графу «Отметка о выполнении». В связи с этим целесообразно в этой графе указывать конкретную дату исполнения мероприятия либо причину, по которой меро​приятие не состоялось. При составлении нового годового плана и переносе мероприятия на следующий год, очень важно максимально верно подобрать исполнителей для каждого ме​роприятия. 
Слайд 13


При планировании и организации мероприятий используются основопо​лагающие принципы делегирования:

· распределяются задания в соответствии с участием в работе комитета Совета по сестринскому делу (ответственным за проведение мастер-класса лучше назначить руководителя или члена комитета по сестринской практике); 

· учитываются способности специалиста;
· специалисты информируются заранее — сразу после составления чернового ва​рианта годового плана согласуются с лицами, указанными в нем, все позиции и сроки. Возможно, потребуется внесение допол​нений и изменений (например, старшая медицинская сестра, ответственная за проведение занятий в Школе медицинских сестер, именно в за​планированное вами время решила взять очередной отпуск);

· при обсуждении задания со специалистом рассматривается задача в целом. Сотрудник, ознакомленный с комплексным видением проблемы, легче ориентируется в своих обязанностях. Твор​ческой же личности в таком случае легче проявить свой скры​тый потенциал: возможно сотрудник предложит несколько иной подход, тему занятия, путь решения и т.д.;

· учитывается мотивация сотрудников: для кого-то сам факт выступления перед всем коллективом учреждения уже является поощрением (удовлетворение потребности в признании), а для кого-то главным останется материальное стимулирование;

· обязательно контролируется процесс подготовки мероприятия и в последующем оцен​иваются (конструктивной критикой) результаты. Ведутся обя​зательно записи: кому и что поручено, когда должно быть выполнено и в какие промежуточные сроки провести контроль проделанного.

Рациональное планирование четко опреде​ляет цели, задачи, конкретные мероприятия, сроки, и что немало​важно, ответственных лиц.
Слайд 14
2. Перспективные планы:
· перспективный план повышения квалификации на базе ЦПК,

· перспективный план аттестации и переаттестации на квалификационную категорию,

· перспективный план аттестации специалистов на рабочем месте;
3. Текущие планы:

· план повышения квалификации на базе ЦПК,

· план аттестации и переаттестации,

· план проведения мастер-классов,

· план проведения Школ для сестринского и младшего персонала,
· план проведения сестринских конференций в отделениях медицинской организации (общий).

Слайд 15


При планировании необходимо соблюдать последовательность:

1. Определение приоритетной проблемы.
2. Требования нормативной документации.
3. Выбор темы.
4. Составление плана проведения мероприятия.


Слайд 16

При составлении перспективных планов повышения квалификации мною используются перспективные планы, предоставляемые старшими медицинскими сестрами подразделений на электронных носителях, что существенно сокращает процесс оформления документации, кроме того, перспективное планирование позволяет отследить сроки продления квалификационных категорий, переаттестации и усовершенствования специалистов, находящихся в отпуске по уходу за ребенком.
Слайд 17

Для повышения эффективности работы и рационального использования рабочего времени необходимо составление еженедельных и ежедневных планов, в которых по часам расписаны намеченные мероприятия. 


Лишь при четком пла​нировании своей управленческой деятельности руководитель учебно-методического кабинета сможет добиться эффективной работы по всем разделам деятельности. 


Рациональное планирование четко опреде​ляет цели, задачи, конкретные мероприятия, сроки, и что немало​важно, ответственных лиц.
Слайд 18
Желаю всем успехов в профессиональной деятельности.

Благодарю за внимание!
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